ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGCAO — CATALOGO DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa para realizar a manutenc¢do em extintores de incéndio

Para a identificacdo, analise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relacao entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de
referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Mapeamento e Avaliagao dos Riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto
5
Alto
4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 [Inaceitdvel
entre 8e 14  |Rejeitdvel

Médio entre3e7 Aceitdvel
Baixo 1e2 Oportunidade




RISCOS . - . . RESPONSAVEL
ITEM | IDENTIFICA | PROBABILIDADE | IMPACTO N:::(IESE ACAO PREVENTIVA co:flll\“%lﬁ)lﬁcm PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO PELO
DOS AL TRATAMENTO
Prévia analise do
estoque existente e
conferéncias
I periédicas/
anejam = . . . .
entjo Corregdo de Muito Baixa (1) | Baixo (2) Baixo (2)
inadequa eventuais Demandante/Requis D dante/R
1 9 Baixa (2) Alto (4) inconsisténcias nos . q emap_an e/ne
do do <icul i<and itante quisitante
quantitati calcu os,Arewsan o
vo no ETP 0s parametros
inseridos nas
planilhas de calculo
do ETP.
Pes::lsa Reavaliacdo da
esquisa preliminar
Mercado F=ER p. ~
. L. para afericdo da
insuficien viabilidade da Demandante/Requis Demandante/Re
2 te ou Baixa (2) Baixo (2) | Médio (4) contratacio. em R—— ) ) quisitante
deficiente RIS Muito Baixa (1) | \yito Baixo Baixo (1)
vista da
para - (1)
. . previsdo/programag
instrucdo ~ L.
do orgamentaria.
do ETP
Estimativ Remanejamento de
ade Dotagdes de
custos despesas menos
muito . criticas Demandante/Requis Muito Baixa (1) . . Demandante/Re
3 elevada Média (3) Alto (4) e/ou reavaliagdo das itante Baixo (2) Baixo (2) quisitante
que possa dimensdes
inviabiliza qualitativa e
ra quantitativo do




contratag
ao na
fase de
planejam
ento

Ndo
aprovaga
o do ETP

em

tempo
habil para
a
ocorrénci
ade
licitagao
dentro da
vigéncia
do
contrato
atual

Média (3)

Alto (4)

objeto na fase de
planejamento da
contratagao.

Requisito
sdo
projeto
em
descomp
asso com
as
necessida
des do
orgdo

Baixa (2)

Alto (4)

Priorizagdo da
equipe de
planejamento na
conclusdo do ETP.

Termo de
Referénci
a
inconsiste
nte

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

Avaliagdo da Demandante/Requis Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) Demandante/Re
necessidade de itante quisitante
contratagdo direta
em carater
emergencial.
Reavaliagdo dos
estudos técnicos | Demandante/Requis | Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) Demandante/Re
preliminares (ETP). itante quisitante
AIEIES s @omE o Demandante/Requis Demandante/Re
merc.ado trata o itante quisitante
objeto para e . . e
entender as Muito Baixa (1) Muito Baixo Baixo (1) Subsidiariamente

especificidades de
cada contratagdo/

Subsidiariamente, as
unidades da area de

(1)

, as unidades da
area de




Refazimento dos licitagdes/SeEEC/Se licitagdes/SeEEC/
estudos AAC SeAAC
aprofundando as
pesquisas de
mercado e de
contratos em mais
6rgdos publicos.
Reavaliagdo da
consulta ao
mercado nos
estudos técnicos
preliminares (ETP).
Auséncia
de
ressonanc
iado
objeto no
mercado/
Inclus3o Ané!ise da dltima
no Termo mlnuta e do§
de servicos oferecidos
. pelo mercado. .
Referénci . L L. Reavaliagdo da Demandante/Requis Demandante/Re
a c?m Bl () Médio (3) consulta ao itante Muito Baixa (1) Muito Baixo Baixo (1) quisitante
exigencja mercado nos (1)
$ Que hao estudos técnicos
podem preliminares (ETP).
ser
atendidas
pelo
futuro
forneced

or




Formulari

o de Realizacdo de
Precos conferéncia por
em f i .
mais de um . . Unidades da érea
. " T Unidades da area de . . R
B desacord Baixa (2) Médio (3) | Médio (6) | servidor/refaziment | | itacses — SePEC Muito Baixa (1) |\, oot o Baixo (1) de licitagBes —
o como . ¢ SePEC
o do formuldrio de (1)
Termo de
A acordo com TR.
Referénci
a
Pesquisa Cientificacdo e
de ratificagdo das
Mercado cotagdes/propostas
i ici i a Unidades da &
insuficien ‘ ‘ - pela .urndade Unidades da area de . . gn ﬁ ':S fa ar_ea
9 te ou Baixa (2) Baixo (2) | Médio (4) requisitante. s — GREET Muito Baixa (1) Muito Baixo Baixo (1) e licitagdes
deficiente Reavaliagdo/realizag (1) SePEC
(cesta de do de nova
pregos) pesquisa.
Estimativ Remanejamento de
a de valor Dotagdes de
muito despesas menos
elevado crlt'lcaf. Unidades da area de Unldat.jE.!s da: area
que possa Reavaliagdo do s de licitagdes
inviabiliza objeto ao limite . . . . SeAAC/SeEEC/Se
i Muito Baixa (1 Baixo (2 Baixo (2)
10 ra Média (3) Alto (4) inferior a0 apurado SeAAC/SeEEC/SePEC (1) () i
coPtratag na consulta ao
fa° na mercado,
ase ‘fa justificando a
i
pesquisa excepcionalidade da
de precos

metodologia OU
Retorno a fase de




cotacgdo e realizar
nova licitagao.

11

Atraso na
cotagao
de precos
(cesta de
precos)

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

Consulta aos meios
digitais de pesquisa
e outros drgaos
publicos. Interacdo
(feedback) com a
unidade
requisitante, para
avalicdo da
ressonancia com o
mercado e
identificacdo de
eventual causa
superveniente de
restricdo/
Ampliagdo do
numero de
empresas
interessadas na
licitagdo.
Interagdo com
outros 6rgdos para
informagdes sobre
cotagdo de pregos
em contratagdes
similares.

Unidades da area de
licitacGes — SePEC

Muito Baixa (1)

Muito Baixo

(1)

Baixo (1)

Unidades da area
de licitagGes —
SePEC

12

Quadro
Comparat
ivo
Inconsiste
nte

Baixa (2)

Baixo (2)

Médio (4)

Realizagdo de
conferéncia por
mais de um
servidor/verificagdo
da congruéncia
entre as cotagbes e
o objeto da
contratagdo/licitacs

Unidades da area de
licitacGes — SePEC
e
Demandante/Requis
itante

Muito Baixa (1)

Muito Baixo

(1)

Baixo (1)

Unidades da area
de licitagbes —
SePEC
e
Demandante/Re
quisitante




13

Question
amentos
quanto as
exigéncia
s contidas
no edital,
legais e
legitimas,
mas nao
usuais

Baixa (2)

Alto (4)

14

Atraso no
procedim
ento da
contratag
do (fases
de
planejam
entoe
selegdo
do
forneced
or)

Baixa (2)

Médio (3)

0. Revalidagao de
cotagdes/ampliagdo
da
pesquisa/amostrage
m.

Andlise de como o
mercado trata o
objeto para
entender as
especificidades de
cada contratagdo/

Demandante/Requis

Médio (6)

Reavaliagdo do ETP tante Demah(_itantte/Re
e posteriorAaferigéo o Muito Baixa (1) qu|5|ean €
d;:g:nn:;o Unidaqgs dziérea de Baixo (2) Baixo (2) Unidac.je.s d? 4rea
discriminador x licitagGes de licitagcdes
. SeAAC/SeEEC SeAAC/SeEEC
finalidade, para
analise no plano da
razoabilidade e
proporcionalidade
das exigéncias do
TR.
Tomada de Demandante/requisi Demandante/req
providéncias tante uisitante
necessdrias ao e e
saneamento do Unidades da area de . . Unidades da érea
processo no menor licitagBes Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) de licitagcdes
prazo possivel, de | SeAAC/SeEEC/SePEC SeAAC/SeEEC/Se
modo a permitir a / PEC/
realizagdo da
licitagdo. SeCRP SeCRP




Melhoria continua
no controle e
acompanhamento
dos processos.

Avaliagdo da
necessidade de

Nao
- adogdo de medidas
conclusao NP
de contingéncia pela
de .
rocedim unidade
g = demandante. Unidades da area de Unidades da &rea
. ‘e ? . Muito o licitagbes . ) de licitagdes
15 | licitatdrio Baixa (2) At (0 Avaliagdo da e Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) e
por o ( ) necessidade de Demandante/Requis Demandante/Re
motivos contratacdo em itante quisitante
alheios a regime emergencial,
este em caso de risco de
Regional solugdo de
continuidade dos
servigos essenciais e
a falta de
suprimento com
recursos proprios da
Administragao.
Fracasso FERTEED fjo Termo Demandante/Requis
de Referéncia e/ou . Demandante/Re
na . itante o
licitacdo pesquisa de pregos. . e
16 . Repeticdo do . . - e
Média (3 Alto (4 i 2 Baixo (2 Baixo (2 Médio (4
e el () () certame ou Unldaq(-‘:'s d'—i areade ) ) @ Unidades da drea
licitagao contratacio direta licitagdes de licitagbes
deserta em carater SeAAC/SeEEC SeAAC/SeEEC
emergencial.
Impossibi . , Acompanhamento | Unidades da 4rea de i i ) Unidades da &
17 R . Baixa (2) Médio (3) | Médio (6) ¢ L Muito Baixa (1) Baixo (1) nidades da area
lidade de do processo, de licitagdes/contratos

de




lavratura modo a providenciar e Muito Baixo licitagdes/contra
da Ata de a lavratura do Demandante/Requis (1) tos
i i itante N
Registro instrumento em Demandante/Re
de Pregos tempo quisitante
em habil/Melhoria
tempo continua da
habil para comunicagao com o
inicio da setor de licitagGes.
execugao -
d Avaliagdo da
o .
. necessidade de
servigo _
prorrogagdo
excepcional da atual
contratagao.
Reiteragdo das
cobrangas a
Recusa empresa,
parcial ou rememorando a
atraso na necessidade de
apresenta encaminhamento da . , Unidades da area
18 . | Slice/Inst N Unidades da area de Muito Baixa (1) de
a0 pela Baixa (2) Baixo (2) | Médio (4) | 2P©'Iice/Instauracao licitacdes/contratos uito baixa Muito Baixo Baixo (1) o
x licitagbes/contra
empresa de representac¢do (1)
o tos
da em caso de ndo
garantia entrega (ou entrega
solicitada apods o prazo
contratual) da
garantia.
Execug¢ao Monitoramento
do constante do T Equipes
g quipes . . . . fiscalizagdo/gest
servico - rocesso de o 5
19 fora Zo Média (3) Alto (4) Alto (12) cpontratagz”ao fiscalizagdo/gestdo Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) 30 do
- felface ra Gees al do contrato/ARP contrato/ARP

estipulad

planejamento da




o pela contratagdo da
Detentor necessidade de
adaAta alteragdo da
dosimetria das
penalidades em
abstrato (fator de
desestimulo).
Diligenciamento e
esclarecimento
quanto as
. consequéncias que a
Nao a
contratada estara Equipes
HULELE submetida Equipes fiscalizagdo/gest
do objeto L : . . " . . . iscalizagdo/ges
20 pelja Média (3) Alto (4) Abertura de fiscalizagdo/gestdo Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) Jo do
ntr ARP
Detentor processo de cI:)T)F:ra do contrato/ contrato/ARP
ada Ata em tempo habi
para nova
contratagao, em
caso de inexecugao.
Restrigoe
s .
Remanejamento de
or¢ament ~
.. Dotagdes de
arias
despesas menos
decorrent .
criticas
es de e/ou reavaliagdo das D dante/R
cortes . ) 8 Demandante/Requis ' i i i emandante/he
SR cortes Baixa (2) Alto (4) dimensdes ‘ /Req Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) -
significati . itante
. qualitativa e
vos na Lei o
Orcament quantitativo do
P G objeto na fase de
aria que .
R planejamento da
impeca ~
contratacdo.
ou

prejudiqu




ea
contratag
ao

22

Prestacao
de servigo
ineficient
e pela
Detentor
a da Ata

Média (3)

Alto (4)

23

Selecdo
de
empresa
incapaz
de
fornecer
0 servigo
de forma
adequada
ou que
tenha
pouca
experiénc
iade
mercado

Média (3)

Alto (4)

Aplicagdo das

sangdes previstas no

24

Falta de
viabilidad
e
econdémic
ae
financeira
da
Detentor
a da Ata

Baixa (2)

Médio (3)

Médio (6)

instrumento Equipes
convocatorio caso a Equipes . . o fiscalizagio/gest
execug¢do dos fiscalizagdo/gestdo EapEiE] BaixoEl Médio (4) jo do
servigcos ndao atenda do contrato/ARP contrato/ARP
ao que foi exigido
para a execugdo do
contrato.
Exigéncia de ) .
e e Unldad((ejs da area
A 4, o o e
capauda.dfa tec~n|ca Demant.jante/Reqws Muito Baixa (1) Baixo (2) Baixo (2) licitagbes/contra
para participagdo de itante tos
procedimento
licitatorio.
Exigéncia de
comprovagao da
ualificacdo . 3 Unidades da &
:conémisa e Unidades da area de Muito Baixa (1) o Zse e
licitacdes/contratos Muito Baixo Baixo (1) s
financeira, nos s (1) |Iclta!;0t65/c0ntra
os

termos da lei, na
fase de habilitagao.




Exigéncia de conta
vinculada para as
contratagdes de
servigos
terceirizados com
mao de obra em
regime de dedicagdo
exclusiva.

25

Detentor
a da Ata
deixa de
atender
as
condigGes
econdémic
as/técnic
as para
prestar o
servico

Média (3)

Fiscalizagdo do
contrato, atentando
para a devida
qualidade técnica na
realizagdo das
atividades e para a
manutenc¢do das
condicdes de
contratagdo exigidas
na habilitagao.

Médio (3)
Comunicagdo

tempestiva e
reiterada a empresa
para regularizagao
das pendéncias
apontadas.

Aplicagdo de
penalidades e/ou
rescisao.

Equipes
fiscalizagdo/gestdo
do contrato/ARP

Muito Baixa (1)

Baixo (2)

Baixo (2)

Equipes
fiscalizagdo/gest
dodo
contrato/ARP




